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Project ID   CE0301087   

Akronim projektu  ResilienCE   

Tytuł projektu:  Odporna, zrównoważona i innowacyjna przedsiębiorczość społeczna w Europie Środkowej    

Program:  Interreg Europa Środkowa 2021–2027   

Priorytet:  Współpraca na rzecz inteligentniejszej Europy środkowej  

Cel szczegółowy 

programu:  

SO1.2: Rozwój umiejętności w zakresie inteligentnej specjalistyczenej transformacji 

przemysłowej i przedsiębiorczości w Europie Środkowej  

Czas trwania 

projektu:  

1 Luty 2026 – 31 Lipca 2027 

Budżet:   €668,500 (80% ERDF)   

Cele projektu:  Celem projektu RESILIENCE jest podnoszenie kompetencji w zakresie przedsiębiorczości 

społecznej na obszarach peryferyjnych Europy Środkowej, tak aby stała się ona kluczowym 

motorem zmian. Projekt ma na celu umieszczenie przedsiębiorstw społecznych w centrum 

procesów odnowy gospodarczej, umożliwiając im wdrażanie innowacyjnych rozwiązań i 

modeli odpowiadających na wyzwania związane z transformacją ekologiczną i cyfrową. 

Poprzez wzmacnianie lokalnych sieci i wspieranie współpracy międzynarodowej.  Projekt 

RESILIENCE dąży do uwolnienia potencjału ekonomii społecznej jako katalizatora 

zrównoważonego, sprzyjającego włączeniu społecznemu i inteligentnego wzrostu 

gospodarczego.  

 

Pakiet roboczy 2 Pionierzy Zmian: ułatwianie podwójnej transformacji na obszarach peryferyjnych Europy 

Środkowej 

Działanie  2.1 Ponadnarodowy nabór wspierający rozwój przedsiębiorstw ekonomii społecznej 
 

Wskaźnik  2.1.1 Regulamin ponadnarodowego naboru ResilienCE dotyczącego ekonomii społecznej  

i podwójnej transformacji (zielonej i cyfrowej) 

Główne wymagania, kryteria oceny oraz zasady kwalifikowalności zostały uzgodnione 

przez partnerów na poziomie ponadnarodowym. Partnerzy będą koncentrować się na 1-2 

sektorach spośród sektorów zidentyfikowanych w ramach laboratoriów Resilience Labs 
 

Data Czerwiec 2026 (M 6) 

Partner 

odpowiedzialny  

LP1 INFORMEST 
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CZĘŚĆ I – CEL I POSTANOWNIENIA OGÓLNE 

1.1. Przedmiot Naboru 

Celem niniejszego naboru jest identyfikacja i wybór przedsiębiorstw ekonomii społecznej (PS) działających 

na obszarach defaworyzowanych i peryferyjnych w krajach partnerskich, aby umożliwić im udział w 

ponadnarodowym programie budowania potencjału (Transnational Capacity Building Programme). 

Obszary docelowe to: 

 Carnia (Włochy) 

 Łomża (Polska) 

 Region Północnych Węgier (Węgry) 

 Region Savinjska (Słowenia) 

 Region Preszowski (Słowacja) 

w celu wzmocnienia kompetencji technicznych, zarządczych, strategicznych i innowacyjnych, umożliwiając 

wybranym przedsiębiorstwom aktywny udział w zielonej i cyfrowej (podwójnej) transformacji, zwiększenie 

ich odporności gospodarczej oraz rozwój innowacyjnych, skalowalnych i zrównoważonych rozwiązań 

dostosowanych do lokalnych potrzeb i wyzwań terytorialnych. 

Usługi w zakresie budowania potencjału będą świadczone bezpłatnie w ramach projektu ResilienCE i obejmą 

szkolenia, mentoring, wymianę doświadczeń oraz działania wspierające o charakterze uzupełniającym.  

Każde przedsiębiorstwo społeczne (PS) otrzyma usługi o wartości szacunkowej około € 1529, w pełni pokryte 

z budżetu projektu, których celem jest umożliwienie konkretnych i mierzalnych możliwości rozwoju w 

zakresie innowacji oraz umiędzynarodowienia. 

Całkowita kwota dzieli się następująco: 

- €874 na Działanie A.2.2 (patrz Sekcja 4.1) – 20 godzin mentoringu w ramach realizacji Programu 

Budowania Potencjału; 

- €655 na Działanie A.2.3 (patrz Sekcja 4.2) – 1 Ponadnarodowa Wymiana Doświadczeń (Peer Learning 

Exchange) w Budapeszcie (9–11 marca 2027 r.). 

1.2. Kontekst i tło projektu 

Nabór jest realizowany w ramach projektu ResilienCE (CE0301087) – REsilient, Sustainable and Innovative 

sociaL ENtrepreneurship in Central Europe, współfinansowanego z Programu Interreg CENTRAL EUROPE 2021–

2027. W szczególności Nabór jest opracowywany w ramach Pakietu Roboczego 2 (Work Package 2) – Pionierzy 

Zmian: ułatwianie podwójnej transformacji na obszarach peryferyjnych Europy Środkowej, jako działanie 

pilotażowe angażujące MŚP będące przedsiębiorstwami społecznymi (PS). Jego celem jest wzmocnienie ich 

potencjału w zakresie tworzenia innowacyjnych modeli biznesowych i pomysłów związanych z zasadami 

podwójnej transformacji. 



 

 

  

 

Strona 5 

 

Projekt ResilienCE koncentruje się na słabościach strukturalnych dotykających przedsiębiorstwa ekonomii 

społecznej (PES) działające na obszarach peryferyjnych i defaworyzowanych Europy Środkowej, gdzie 

rozdrobnienie terytorialne oraz ograniczony dostęp do kompetencji, ekosystemów innowacji i rynków często 

hamują zrównoważony rozwój i budowanie odporności. W tym kontekście przedsiębiorstwa społeczne 

odgrywają strategiczną rolę w świadczeniu kluczowych usług, wspieraniu innowacji społecznych  

i współtworzeniu lokalnych systemów gospodarczych, jednak często brakuje im odpowiedniego potencjału, 

by skutecznie reagować na wyzwania związane z transformacją ekologiczną i cyfrową. 

Działanie pilotażowe w ramach pakietu prac nr 2 (WP2) ma na celu przetestowanie, zweryfikowanie  

i upowszechnienie innowacyjnych metod podnoszenia kwalifikacji w przedsiębiorstwach ekonomii 

społecznej, przy szczególnym uwzględnieniu:  

 Wzmacniania kompetencji technicznych, zarządczych i strategicznych, 

 Wspierania wdrażania rozwiązań cyfrowych i zielonych, 

 Zwiększania zdolności do innowacji i odporności gospodarczej, 

 Umożliwienia przedsiębiorstwom społecznym wypełniania luk w lokalnych usługach, produktach  

i łańcuchach dostaw. 

Działanie Pilotażowe przewiduje bezpośredni udział 25 przedsiębiorstw społecznych (PS) (do 5 wybranych 

przedsiębiorstw na kraj partnerski), które posłużą jako poligon doświadczalny dla Ponadnarodowego 

Programu Budowania Potencjału. Program ma na celu nie tylko wzrost umiejętności i wiedzy, ale także 

wsparcie przedsiębiorstw w współprojektowaniu i rozwoju innowacyjnych rozwiązań, rozumianych jako 

nowe lub udoskonalone produkty, usługi lub modele biznesowe zgodne z celami podwójnej transformacji. 

Działania realizowane w ramach WP2 są zorganizowane w trzy uzupełniające się i wzajemnie powiązane 

fazy: 

1. Faza identyfikacji i selekcji, poprzez ponadnarodowy Nabór oparty na wspólnych Warunkach 

Uczestnictwa (Terms of Reference) i wspólnych kryteriach oceny, przetłumaczonych i wdrożonych 

lokalnie przez każdego partnera (A.2.1); 

2. Faza wdrożeniowa, składająca się z Ponadnarodowego Programu Budowania Potencjału 

realizowanego w formule hybrydowej (blended learning: online i stacjonarnie), łączącego moduły 

horyzontalne (strategia, przywództwo, zarządzanie zmianą, innowacje społeczne)  

ze specjalistycznymi modułami wertykalnymi (np. rolnictwo, rolno-spożywczy, energia, turystyka, 

mobilność), wspieranego przez mentoring i metody uczestniczące, takie jak warsztaty 

współprojektowania i praktyczna nauka (A.2.2); 

3. Faza działań uzupełniających i zapewniających trwałości (follow-up), mająca na celu zapewnienie 

długoterminowego wpływu poprzez dostosowany mentoring, schematy wsparcia i działania  

w zakresie wzajemnego uczenia się (peer learning), ułatwiające przejście od pomysłów do rozwiązań 

gotowych do wprowadzenia na rynek oraz wzmacniające ponadnarodową wymianę i walidację 

(A.2.3). 
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Rezultaty Działania Pilotażowego zostaną zweryfikowane na poziomie międzynarodowym poprzez 

zorganizowaną wymianę doświadczeń i przyczynią się do opracowania: 

 Zestawu narzędzi (Toolkit) do szkolenia przedsiębiorstw społecznych (PS) w zakresie cyfryzacji  

i zrównoważonego rozwoju; 

 Międzynarodowego Programu Wymiany Doświadczeń określającego przenośną metodologię opracowaną 

w trakcie realizacji działania pilotażowego i programu budowania potencjału, w celu walidacji podejść 

roboczych i modeli biznesowych oraz podsumowania kluczowych procesów, wyciągniętych wniosków  

i rezultatów. 

W tym kontekście niniejszy Nabór stanowi kluczowy instrument operacyjny służący wyłonieniu 

zmotywowanych i zaangażowanych przedsiębiorstw społecznych (PS), chcących aktywnie uczestniczyć  

w ustrukturyzowanej ścieżce budowania potencjału i brać udział w współtworzeniu innowacyjnych, 

zrównoważonych i osadzonych terytorialnie rozwiązań. 

1.3. Partnerzy projektu i obszary docelowe 

Niniejszy nabór do składania wniosków jest skierowany do przedsiębiorstw społecznych zlokalizowanych na 

obszarach znajdujących się w niekorzystnej sytuacji oraz na obszarach peryferyjnych, wskazanych  

i zdefiniowanych w formularzu wniosku. Identyfikacja obszarów docelowych:  

Partner Wiodący (Lead Partner - LP): 

 INFORMEST – Centrum Usług i Dokumentacji Współpracy Gospodarczej z Zagranicą (Włochy) 

Jako Partner Wiodący, INFORMEST koordynuje całokształt wdrażania Naboru i zapewnia spójność z ramami 

projektu ResilienCE. 

 Obszar docelowy: Carnia 

Partnerzy Projektu (Project Partners - PPs): 

Każdy Partner Projektu odpowiada za określenie i zastosowanie obszarów docelowych w swoim kontekście 

krajowym, zgodnie ze wspólnymi Warunkami Uczestnictwa uzgodnionymi na poziomie ponadnarodowym: 

 Ośrodek Wspierania Inicjatyw Pozarządowych / Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych  

w Białymstoku (Polska) 

 Obszar docelowy:  Subregion łomżyński 

 Węgierska Agencja Rozwoju Gospodarczego – Budapeszt (Węgry) 

 Obszar docelowy: Region Północnych Węgier 

 Centrum Technologii Kosmicznych Herman Potocnik Noordung – Vitanje (Słowenia) 

 Obszar docelowy: Region Savinjska 

 Słowacka Agencja Biznesu – Bratysława (Słowacja) 

 Obszar docelowy: Region Preszowski 

Szczegółowy zakres geograficzny mający zastosowanie w każdym kraju partnerskim jest określany przez 

odpowiedniego partnera i stosowany konsekwentnie we wszystkich fazach selekcji i realizacji Naboru,  

w spójności z ramami projektu ResilienCE. 
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1.4. Obowiązujące ramy prawne 

Nabór podlega następującym przepisom: 

 Rozporządzenie (UE) 2021/1059 (Interreg); 

 Rozporządzenie (UE) 2021/1060 (CPR - Rozporządzenie o Wspólnych Przepisach); 

 Rozporządzenie (UE) 2021/1058 (EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego); 

 Podręcznik Programu Interreg CENTRAL EUROPE (Programme Manual); 

 Umowa o Dofinansowanie projektu ResilienCE (Subsidy Contract); 

 Obowiązującym przepisom unijnym i krajowym, w tym zasadom zamówień publicznych, pomocy 

publicznej, przejrzystości i niedyskryminacji. 

1.5. Przepisy dotyczące pomocy publicznej (State aid) 

Usługi przyznawane w ramach niniejszego Naboru stanowią pośrednią pomoc publiczną na podstawie art. 

107 i 108 TFUE. 

Pomoc jest udzielana zgodnie z art. 20a Rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (GBER). Wartość usług 

świadczonych bezpłatnie musi mieścić się w limitach programowych mających zastosowanie do pośredniej 

pomocy publicznej. 

Pomoc może zostać zarejestrowana w odpowiednich krajowych rejestrach pomocy publicznej, zgodnie z 

prawodawstwem krajowym. 
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CZĘŚĆ II – ZASADY KWALIFIKOWALNOŚCI 

2.1. Uprawnieni wnioskodawcy 

Uprawnionymi wnioskodawcami są mikro-, małe i średnie przedsiębiorstwa (MŚP) działające w sektorze 

gospodarki społecznej/podmioty posiadające status przedsiębiorstwa społecznego (PS) lub działające w 

obszarze ekonomii społecznej, zdefiniowane w: 

 Zaleceniu Komisji 2003/361/WE dotyczącym definicji mikro-, małych i średnich przedsiębiorstw; 

 Rozporządzeniu (UE) nr 651/2014, Załącznik I, uznającym niektóre rodzaje pomocy za zgodne z 

rynkiem wewnętrznym i definiującym MŚP do celów pomocy publicznej; 

 Rozporządzeniu (UE) 2021/1057 ustanawiającym Europejski Fundusz Społeczny Plus (EFS+) i 

uchylającym rozporządzenie (UE) nr 1296/2013. 

Uprawnione są wszystkie podmioty, niezależnie od ich formy prawnej, pod warunkiem że prowadzą 

działalność gospodarczą i mogą wykazać, że realizują cele społeczne lub pożytku publicznego zgodnie  

z zasadami i wartościami gospodarki społecznej. Ponadto uprawnione przedsiębiorstwa muszą wykazać 

istotność i wkład w realizację co najmniej jednego z następujących celów: 

 Zielona transformacja, w tym zrównoważony rozwój środowiskowy i efektywne gospodarowanie 

zasobami; 

 Cyfrowa transformacja, w tym cyfryzacja procesów, usług lub modeli biznesowych; 

 Innowacje społeczne, w tym innowacyjne rozwiązania odpowiadające na potrzeby społeczne; 

 Integracja zawodowa osób w niekorzystnej sytuacji i wrażliwych na rynku pracy; 

 Rozwój terytorialny, ze szczególnym uwzględnieniem obszarów peryferyjnych i dotkniętych 

problemami. 

2.2. Kwalifikowalność geograficzna 

Wnioskodawcy muszą posiadać siedzibę rejestrową i/lub siedzibę operacyjną/oddział na obszarach 
docelowych wyznaczonych przez partnerów: 

NUTS code:  

 Partner name and number (Country) Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarządowych Polska 

 NUTS: Region/City (CODE)  - PL842;  Łomża 

 Wykaz powiatów: łomżyński, M. Łomża, grajewski, Zambrowski, kolneński, wysoko-

mazowiecki;  

2.3. Kwalifikowalność proponowanego pomysłu na projekt 

Wnioskodawcy zobowiązani są do: 

 Wykazania chęci i gotowości do zaangażowania się w podwójną transformację; 

 Opisania obecnych produktów lub usług oraz zidentyfikowania obszarów wymagających poprawy lub 

innowacji; 
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 Wskazania pomysłów biznesowych, produktów, usług lub modeli wymagających spersonalizowanego 

wsparcia. 

Wnioski muszą wykazywać motywację do aktywnego udziału w ponadnarodowej ścieżce budowania 

potencjału. Wnioski należy składać w języku polskim. 

2.4. Kryteria wykluczenia 

Wnioskodawcy zostaną wykluczeni, jeśli: 

 Spełniają definicję przedsiębiorstwa w trudnej sytuacji w rozumieniu art. 2 pkt 18 rozporządzenia 

(UE) nr 651/2014; 

 Otrzymują inne środki publiczne na te same działania; 

 Złożą niekompletny wniosek; 

 Przedstawią rzeczywisty, potencjalny lub postrzegany konflikt interesów z partnerami projektu, w 

tym relacje rodzinne, zawodowe, organizacyjne lub gospodarcze, które mogą wpłynąć na 

bezstronność procesu selekcji. Sytuacje konfliktu interesów będą oceniane zgodnie z zasadami 

określonymi w Zawiadomieniu Komisji Europejskiej 2021/C 121/01. 

2.5. Kryteria oceny 

Wnioski będą oceniane na podstawie: 

 Istotności proponowanego wyzwania lub potrzeby rozwojowej; 

 Zgodności z celami zielonej i/lub cyfrowej transformacji; 

 Potencjalnego wpływu na łańcuch wartości przedsiębiorstwa i jego odporność organizacyjną; 

 Przejrzystości wizji i poziomu zaangażowania wnioskodawcy. 

Kryteria oceny i system punktacji są określone na poziomie ponadnarodowym i stosowane jednolicie przez 

wszystkich partnerów. 

2.6. Odwołania I konflikt interesów  

Usługi budowania potencjału mogą zostać cofnięte w przypadku: 

 Utraty warunków kwalifikowalności; 

 Niewywiązywania się z obowiązków wynikających z projektu;  

 Złożenia fałszywych oświadczeń lub podawania nieprawdziwych danych/informacji; 

 Wystąpienia konfliktu interesów zdefiniowanego powyżej (Sekcja 2.4). 

 Wnioskodawcy muszą złożyć oświadczenie o braku konfliktu interesów. 
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CZĘŚĆ III  – PROCEDURY SKŁADANIA WNIOSKÓW I SELEKCJI 

3.1. Procedura składania wnisków 

Wnioskodawcy muszą złożyć: 

 Formularz wniosku / koncepcję projektu – Załącznik 1; 

 Dokument rejestrowy firmy (np. KRS/CEIDG); 

 Zaświadczenie o niezaleganiu z podatkami i składkami na ubezpieczenia społeczne; 

 Oświadczenie o akceptacji warunków Naboru – Załącznik 2. 

Nabór jest: 

 Oparty na wspólnych Warunkach Uczestnictwa uzgodnionych na poziomie ponadnarodowym; 

 Przetłumaczony na języki narodowe; 

 Opublikowany lokalnie na Partnera na okres co najmniej 30 dni. 

 Okrest trwania naboru: od 26 sierpnia 2026 r. do 25 września 2026 r. 

3.2. Ocena wniosków 

Proces wyboru obejmuje: 

1. Weryfikacja formalna - administracyjna i kwalifikowalności 

Weryfikacja administracyjna zostanie przeprowadzona przez Partnera Wiodącego oraz Partnerów Projektu 

odpowiedzialnych za wdrożenie Naboru na poziomie krajowym: 

 Sprawdzenie, czy wnioskodawcy spełniają wymogi kwalifikowalności (patrz Sekcja 2.1); 

 Sprawdzenie, czy wnioskodawcy znajdują się na obszarach kwalifikowalnych Programu (patrz Sekcja 

2.2); 

 Sprawdzenie, czy wnioskodawcy nie podlegają kryteriom wykluczenia (patrz Sekcja 2.4); 

 Sprawdzenie braku konfliktu interesów i przesłanek do cofnięcia wsparcia (patrz Sekcja 2.6); 

 Sprawdzenie kompletności złożonej obowiązkowej dokumentacji (patrz Sekcja 3.1). 

Weryfikacja administracyjna sprawdza kompletność i dopuszczalność wniosków. W przypadku stwierdzenia 

drobnych braków, pominięć lub konieczności złożenia wyjaśnień, wnioskodawcy zostaną formalnie 

powiadomieni przez właściwego partnera. Wnioskodawcy otrzymają 5 dni roboczych od daty powiadomienia 

na dostarczenie wymaganych uzupełnień lub wyjaśnień. Nieprzedłożenie wymaganych informacji  

w wyznaczonym terminie skutkuje wykluczeniem z procedury selekcji. 

Tylko wnioski, które pomyślnie przejdą weryfikację formalną, zostaną dopuszczone do kolejnej fazy – oceny 

jakościowej. 

2. Ocena merytoryczna 

Celem oceny marytorycznej jest ocena doskonałości, potencjalnego wpływu i wykonalności każdej 

propozycji, która pomyślnie przeszła weryfikację formalną. 
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Wnioski będą oceniane na podstawie następujących kryteriów: 

 Istotność proponowanego wyzwania lub potrzeby rozwojowej (C1 – Załącznik 1); 

 Zgodność z celami zielonej i cyfrowej (podwójnej) transformacji (C2 – Załącznik 1); 

 Potencjalny wpływ na łańcuch wartości i odporność organizacyjną (C3 i C4 – Załącznik 1); 

 Przejrzystość wizji i poziom zaangażowania wnioskodawcy (D1 i D2 – Załącznik 1). 

 

Tabela Punktacji Oceny   

Wynik  Ocena Opis 

1  Niewystarczająca Wniosek nie spełnia wymaganych kryteriów. Brakuje kluczowych 

informacji lub propozycja jest niejasna i słabo ustrukturyzowana. 

2  Dostateczna Wniosek spełnia minimalne wymagania, ale brakuje mu szczegółów lub 

jasności. Kilka aspektów potraktowano powierzchownie. 

3  Dobra Wniosek jest dobrze ustrukturyzowany i odpowiednio odnosi się do 

kryteriów. Podano istotne informacje, choć niektóre elementy można by 

poprawić. 

4  Bardzo dobra Wniosek jest dobrze rozwinięty, zawiera jasne, kompletne i istotne 

informacje. Propozycja przekonująco odnosi się do wszystkich kryteriów 

oceny. 

5  Wybitna Wniosek jest wyjątkowy, charakteryzuje się doskonałą strukturą oraz 

bardzo szczegółowymi, spójnymi i trafnymi informacjami. Brak 

konieczności wprowadzania jakichkolwiek ulepszeń. 

Minimalna liczba punktów wymagana do uzyskania kwalifikowalności wynosi 12 punktów na 20 możliwych. 

Tylko wnioski, które osiągną lub przekroczą ten próg, będą brane pod uwagę przy wyborze. 

W ciągu 15 dni od zamknięcia naboru każdy partner powoła komisję oceniającą w celu oceny wniosków na 

poziomie krajowym. Wybranych zostanie maksymalnie 5 przedsiębiorstw społecznych (PS) na kraj, co daje 

łącznie 25 przedsiębiorstw. 

Ostateczne zatwierdzenie listy wybranych podmiotów zostanie dokonane przez każdego partnera,  

a następnie zostanie sporządzona ponadnarodowa lista zbiorcza (D.2.1.2). 

3.3. Komisja oceniająca 

Komisja Oceniająca składają się z przedstawicieli odpowiedniego partnera projektu odpowiedzialnego za 

realizację Naboru na poziomie krajowym. 

Ocena przeprowadzana jest niezależnie przez każdego partnera, zgodnie ze wspólnymi Warunkami 

Uczestnictwa i kryteriami oceny zdefiniowanymi w ramach projektu ResilienCE.  

Każdy partner ponosi pełną odpowiedzialność za ocenę wniosków złożonych w jego obszarze docelowym 

oraz za utworzenie odpowiedniej krajowej listy rankingowej. 

Proces oceny prowadzony jest z zachowaniem zasad przejrzystości, bezstronności i równego traktowania. 
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3.4. Ogłoszenie wyników i weryfikacja wstępna 

Wnioskodawcy zostaną poinformowani o wynikach oficjalnymi kanałami komunikacji (strona www / e-mail 

/ ePUAP ). 

Po upływie terminu składania wniosków każdy wnioskodawca otrzyma anonimowy kod alfanumeryczny  

w celu zapewnienia anonimowości. Każdy partner projektu opublikuje ostateczną listę wybranych 

przedsiębiorstw społecznych (PS) przy użyciu przypisanych kodów identyfikacyjnych. 

Podmiot przyznający przeprowadzi weryfikację wyłonionych wnioskodawców w celu potwierdzenia 

zgodności z danymi zadeklarowanymi w samoocenie/oświadczeniach. W razie potrzeby wybrani 

wnioskodawcy mogą zostać poproszeni o dostarczenie dodatkowej dokumentacji administracyjnej. 
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CZĘŚĆ IV – PROGRAM  BUDOWANIA POTENCJAŁU 

ORGANIZACJI, WYMIANA DOŚWIADCZEŃ W RAMACH 

WZAJEMNEGO UCZENIA SIĘ  

4.1. Struktura programu budowania potencjału  

W okresie od 01.11.2026 r. do 28.02.2027 r. wybrane przedsiębiorstwa społeczne (PS) będą korzystać  

z mentoringu i wsparcia oraz wezmą udział w Programie Budowania Potencjału (A.2.2) zapewnianym przez 

projekt ResilienCE. 

Program opiera się na elastycznym i dostosowanym podejściu, łącząc szkolenia, mentoring i działania  

z zakresu wzajemnego uczenia się, zgodnego z modelem Joint Capacity Building Programme Canvas. 

Program oferuje przedsiębiorstwom społecznym (PS) bezpłatną ścieżkę rozwoju zaprojektowaną w celu 

wzmocnienia ich zdolności organizacyjnych i wsparcie ich przejścia w kierunku bardziej zrównoważonych  

i odpornych modeli biznesowe. 

Poprzez wstępną ocenę i segmentację, każde przedsiębiorstwo społeczne (PS) otrzymuje wsparcie  

w zrozumieniu swojego poziomu dojrzałości biznesowej. W oparciu o to pozycjonowanie przedsiębiorstwa 

uzyskują dostęp do kombinacji modułów horyzontalnych i wertykalnych, dobranych zgodnie z ich 

konkretnymi potrzebami. 

Moduły horyzontalne dotyczą podstawowych aspektów biznesowych, organizacyjnych i zarządczych 

wspólnych dla wszystkich przedsiębiorstw gospodarki społecznej, natomiast moduły wertykalne koncentrują 

się na wymiarach podwójnej transformacji (ekologicznej i cyfrowej) i są dostosowane do różnych poziomów 

dojrzałości oraz, w stosownych przypadkach, do konkretnych sektorów. 

Program zapewnia zatem praktyczną wiedzę, wsparcie mentorskie i ukierunkowane narzędzia, umożliwiając 

przedsiębiorstwom stopniowy postęp poprzez aktywowanie wyłącznie najbardziej odpowiednich modułów  

i unikanie podejścia opartego na jednym uniwersalnym rozwiązaniu dla wszystkich. 

4.1.1. Podejście do programu – struktura programu: 

Ma charakter modułowy i jest dostosowany do potrzeb, łącząc: 

 Moduły horyzontalne (organizacyjne, strategiczne, finansowe, dotyczące ładu korporacyjnego); 

 Moduły wertykalne (ekologiczne, cyfrowe oraz dotyczące transformacji w oparciu o zintegrowane 

bliźniaki cyfrowe). 

Dostosowany do potrzeb każdego przedsiębiorstwa w oparciu o: 

 Wstępną ocenę i profilowanie; 

 Poziom dojrzałości. 

 Zorientowany na mentoring, z ukierunkowanym wsparciem zamiast szkoleń stacjonarnych. 
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4.1.2. Faza  oceny i profilowania 

Na początku programu każde przedsiębiorstwo społeczne (PS) przejdzie proces oceny i profilowania mający 

na celu: 

 Określenie poziomu dojrzałości przedsiębiorstwa (od wczesnego etapu po zaawansowany); 

 Analizę potencjału w zakresie: rozwoju organizacyjnego, transformacji cyfrowej, zrównoważonego 

rozwoju (ESG); 

 Określenia indywidualnej ścieżki edukacyjnej. 

Proces ten gwarantuje, że wsparcie będzie proporcjonalne i adekwatne do potrzeb, co pozwala uniknąć 

stosowania uniwersalnych rozwiązań. 

4.1.3. Nakład pracy i format realizacji 

Każde przedsiębiorstwo społeczne (PS) otrzyma łącznie 20 godzin wsparcia w zakresie budowania 

potencjału, obejmującego: 

 Ocenę i profilowanie; 

 Sesje mentoringowe; 

 Realizację modułów; 

 Działania podsumowujące i uzupłęniające 

Format realizacji: hybrydowy (blended learning: online i stacjonarnie), sesje mentoringowe, interaktywne 

warsztaty i działania oparte na wspólnym projektowaniu 

4.1.4. Główne komponenty programu 

 Moduły horyzontalne:  

 modele biznesowe i zarządzanie (governance),  

 rozwój organizacyjny, planowanie strategiczne,  

 stabilność finansowa,  

 monitorowanie wpływu społecznego. 

 Moduły wertykalne:  

 transformacja cyfrowa,  

 zielona transformacja,  

 zintegrowana podwójna transformacja (twin transition). 

 Metodologie uczestniczące:  

 warsztaty współprojektowania,  

 ćwiczenia praktyczne,  

 narzędzia praktyczne (np. kanwy, pulpity wskaźników KPI). 
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4.1.5. Oczekiwane rezultaty 

Do końca programu każde przedsiębiorstwo społeczne (PS) powinno: 

 Opracować lub udoskonalić innowacyjny pomysł zgodny z podwójną transformacją; 

 Osiągnąć konkretne rezultaty (w zależności od dojrzałości), takie jak: plany działań, rozwiązania 

pilotażowe, zintegrowane strategie lub skalowalne modele biznesowe. 

Zapewnia to podejście zorientowane na wyniki, skupiające się na praktycznym wdrożeniu, a nie na nauce 

teoretycznej. 

4.2. Wymiana doświadczeń 

W dniach 09.03.2027 – 11.03.2027 r. wybrane przedsiębiorstwa społeczne (PS) wezmą udział  

w ponadnarodowych działaniach w zakresie wzajemnego uczenia się (wydarzenie 1,5-dniowe) w Budapeszcie 

(Węgry) oraz skorzystają ze wsparcia mentoringowego. 

Program „Peer-learning Exchange” zapewnia przedsiębiorstwom społecznym ustrukturyzowaną, 

międzynarodową platformę edukacyjną, mającą na celu uzupełnienie indywidualnych ścieżek mentorskich 

oraz wzmocnienie współpracy między przedsiębiorstwami z różnych krajów. Dzięki moderowanej wymianie 

doświadczeń, praktycznej pracy w grupach oraz wzajemnej ocenie uczestnicy otrzymają wsparcie w:  

 udoskonalaniu, weryfikacji i dalszym rozwijaniu swoich innowacyjnych pomysłów  

 kontekście potrzeb lokalnych oraz szerszych wyzwań związanych z ekosystemem. 

4.2.1. Definicja wymiany doświadczeń  

Wymiana doświadczeń zostanie zrealizowana w ramach Działania A.2.3 jako jedno duże wydarzenie 

ponadnarodowe, którego gospodarzem w Budapeszcie będzie Partner PP3 (MGFU). Wydarzenie zgromadzi 

wszystkie 25 uczestniczących MŚP/PS i łącznie około 40–45 uczestników (przedsiębiorstwa, partnerzy 

projektu, mentorzy, moderatorzy). 

Harmonogram wydarzenia (1,5 dnia): 

 Dzień 1 (10.03.2027 r.): 

 Rano: wprowadzenie, integracja uczestników i pierwsze ćwiczenia wymiany doświadczeń; 

 Popołudnie: tematyczne grupy robocze, sesje współtworzenia i ustrukturyzowana informacja 

zwrotna. 

 Dzień 2 (11.03.2027 r.): 

 Sesja końcowa (do obiadu): poświęcona konsolidacji wyników i działaniom następczym w 

stosunku do mentoringu z Działania A.2.2. 

Wydarzenie zaprojektowano jako interaktywne środowisko uczenia się oparte na dialogu, współtworzeniu  

i praktycznym sieciowaniu (networking). 

Wymiana wiedzy w ramach uczenia się nie będzie przebiegać zgodnie z tradycyjnym formatem konferencji. 

Została zaprojektowana jako moderowane i interaktywne środowisko edukacyjne, oparte na dialogu, 

współtworzeniu, praktycznym zastosowaniu oraz wymianie doświadczeń między uczestnikami. Celem jest 

zapewnienie równowagi między intensywną interakcją, pracą praktyczną, nawiązywaniem kontaktów  

i refleksją. 
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4.2.2. Laboratorium Resilience z lokalnymi interesariuszami  

Wybrane przedsiębiorstwa społeczne (PS) wezmą również udział w lokalnym Laboratorium Resilience 

(Resilience Lab – półdniowe wydarzenie lokalne), planowanym na koniec lutego lub początek marca 2027 

r., z udziałem kluczowych interesariuszy terytorialnych (np. władz publicznych, instytucji otoczenia 

biznesu, stowarzyszeń i podmiotów innowacji). 

Laboratorium zapewni przestrzeń do dialogu, prezentacji pomysłów oraz wspólnej refleksji nad lokalnymi 

potrzebami, wyzwaniami i możliwościami rozwoju terytorialnego 

4.3. Przetwarzanie danych i obowiązki informacyjne 

Wszystkie dane osobowe i projektowe będą przetwarzane zgodnie z RODO (Rozporządzenie UE 2016/679). 

Beneficjenci zobowiązują się do: 

 Aktywnego udziału w działaniach programowych; 

 Współpracy w zakresie monitorowania i oceny; 

 Wnoszenia wkładu w komunikację i rozpowszechnianie rezultatów projektu. 

4.4. Informacje kontaktowe 

 Nazwa Partnera: 

Ośrodek Wspierania Organizacji Pozarząodwych 

ul. Bukowskiego 1 lok 40, 15-066 Białystok 

e-mail: iwona.zaborowska@owop.org.pl  

 Inne punkty kontaktowe zostaną przekazane na poziomie krajowym. 

 Osoba odpowiedzialna za procedurę: Iwona Zaborowska 

 Więcej szczegółów na temat projektu ResilienCE można znaleźć pod adresem: https://www.interreg-

central.eu/projects/resilience/  oraz  www.owop.org.pl   

 

  

https://www.interreg-central.eu/projects/resilience/
https://www.interreg-central.eu/projects/resilience/
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CZĘŚĆ V – Postanownienia końcowe 

5.1. Przetwarzanie danych osobowych 

Wszelkie dane osobowe w ramach Naboru i podane w dokumentach lub formularzach będą przetwarzane 

przez każdego partnera zgodnie z art. 13 Rozporządzenia UE 2016/679 (RODO). Konsorcjum, ze względu na 

zgodność z przepisami dotyczącymi pomocy publicznej, będzie zobowiązane do przekazania uzyskanych 

danych Instytucji Zarządzającej, która wykorzysta je zgodnie z RODO. 

5.2. Załączniki: 

 Załącznik 1 – Formularz Wniosku / Koncepcja Projektu (Application Form / Concept Note) 

 Załącznik 2 – Oświadczenie o akceptacji warunków (Declaration of acceptance)  

 Załącznik 3 – Orientacyjny i niewyczerpujący katalog kodów NACE (PKD) kwalifikujących się MŚP / 

Przedsiębiorstw Społecznych 
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