
 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

Nazwa organizacji  Kaszubski Uniwersytet Ludowy  

Rok założenia  1982  

Miejscowość / 

województwo  
Wieżyca, pomorskie  

Liczba osób 

zaangażowanych  

w działania  

8  

Główne obszary 

działań organizacji  

Edukacja dla dorosłych, animacja społeczna i 

kulturalna, edukacja społeczna i obywatelska 

oraz regionalna  

 

 
 

magdalenajanuszczyk -labacka@kul.org.pl   

 
https://kul.org.pl   

 

https://www.facebook.com/Kaszubski.Uniwersytet.Ludowy   

 

https://www.youtube.com/@kaszubskiuniwersytetludowy2438   
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Jakie były główne wyzwania organizacji przed pracą  

z Narzędziownikiem?  

Brak uporządkowanej strategii organizacji, od kilku lat istniała strategia marki a nie 

instytucji, zmiany w zakresie finansowania wymagały przygotowania strategii, która 

umożliwiłaby zmianę optyki funduszy z grantów na komercjalizację częsci działań . 

Czy organizacja posiadała wcześniej strategię lub plan rozwoju?  

Posiada ła s trategię marki - bardziej logo i hasło niż strategię działania  

i funkcjonowania. Plan był ale nie wykorzystywany - efekt wieloletniego 

funkcjonowania w oparciu o granty i brak działania w oparciu o dywersyfikację 

przychodów.  

Co skłoniło organizację do udziału w projekcie Narzędziownik?  

Potrzeba zaplanowania i usystematyzowania działań związanych  

z funkcjonowaniem organizacji, nie wystarczy być na rynku jako NGO od 40 lat, 

trzeba dopasowywać się do obecnych sytuacji, trendów. Nie można też opierać 

funkcjonowania organizacji i zatrudnienia ludzi tylko i wyłącznie o granty - bo brak 

dywersyfikacji pr zychodów, brak równowagi między komercją a projektami 

zachwiał równowagę finansową i wywołał zmiany w zarządzie fundacji. Dlatego 

zdecydowaliśmy się na na udział - bo potrzebowaliśmy wypracować strategię  

-  która będzie wspólna dla zespołu.  

Kto brał udział w pracy z Narzędziownikiem?  

• zarząd  

• pracownicy  

Jak oceniasz zaangażowanie zespołu w pracę z Narzędziownikiem?  

 

  



 

Jakie najważniejsze zmiany zaszły w organizacji dzięki 

Narzędziownikowi?  

Strategia i spotkania związane z Narzędziownikiem  pozwoliły na wprowadzenie 

zmian w funkcjonowaniu całej organizacji i zaangażowania osób pracujących oraz 

współpracujących. Między innymi zaowocowały wprowadzeniem ofert 

komercyjnych: warsztatów dla szkół i  oferty komercyjnej na przestrzenie KUL - 

jedno i drugie działanie przynosi już realne wpływy do budżetu, dodatkowo 

pozwoliła osobie zarządzającej zweryfikować zatrudnienie i zaangażowanie zespołu 

co wpłynęło na zmiany kadrowe, które w ocenie półrocznej zw iększyły efektywność 

części zespołu.  

W jakich obszarach Narzędziownik sprawdził się najlepiej?  

• porządkowanie działań  

• planowanie długofalowe  

• komunikacja w zespole  

• motywacja i zaangażowanie  

• stabilność finansowa  

 

Cz y po pracy z Narzędziownikiem nastąpiły poniższe zmiany?  

 

  



 

Jak organizacja wykorzysta narządzie po zakończeniu projektu?    

Powstały dwa projekty na finansowanie: oferta komercyjna i przestrzenie KUL na 

wynajem, jesteśmy na etapie przygotowywania biznesplany na PES, 

zweryfikowaliśmy zatrudnienie i sposób współpracy z wolontariuszami ale również 

z biznesem i partnerami, weszliśm y w dwa projekty jako współorganizatorzy  

z całkiem nowymi partnerami. Kaszubski Uniwersytet Ludowy będzie 

wykorzystywać Narzędziownik jako stały element pracy strategicznej i operacyjnej, 

przede wszystkim do regularnego przeglądu strategii, planowania dzi ałań  

i monitorowania postępów w kluczowych obszarach, takich jak model finansowy, 

komunikacja wewnętrzna czy współpraca z partnerami.  

Narzędziownik pozwoli utrzymać wypracowaną w projekcie strukturę pracy: 

cykliczne spotkania strategiczne, analizę ryzyk, planowanie kamieni milowych oraz 

rozwijanie nowych usług i źródeł przychodów, co jest zgodne z jego funkcją jako 

narzędzia do budowania  odporności i długofalowego rozwoju NGO . Organizacja 

będzie także korzystać z poszczególnych modułów Toolboxa podczas pracy  

z zespołem i partnerami —  np. przy projektowaniu nowych ofert komercyjnych, 

współpracy z wolontariuszami czy tworzeniu planów fina nsowych —  traktując go 

jako zestaw metod wspierających codzienne decyzje i rozwój instytucji.  

  



 

Z mojej perspektywy Narzędziownik przede wszystkim uporządkował 

codzienną pracę operacyjną -  wreszcie mamy jasne procedury, konkretne 

odpowiedzialności i spójny sposób planowania zadań. Dzięki temu łatwiej 

koordynować działania techniczne, logistyczne i ad ministracyjne, a cała 

organizacja działa przewidywalnie i bez chaosu. Najlepiej sprawdza się w 

obszarach planowania długofalowego i komunikacji zespołowej, bo daje 

narzędzia, które realnie usprawniają współpracę między wszystkimi działami.  

 

 

Praca z Narzędziownikiem pozwoliła mi i mojemu zespołowi wreszcie 

uporządkować kierunek rozwoju organizacji i przejść od intuicyjnego 

działania do świadomego planowania. Dzięki niemu zbudowaliśmy strategię, 

która stała się wspólnym punktem odniesienia dla całego zespołu i otworzyła 

drogę do dywersyfikacji przychodów.  

Najbardziej doceniam to, że Narzędziownik realnie przełożył się na decyzje - 

od nowych ofert komercyjnych po zmiany kadrowe, które zwiększyły 

efektywność naszej pracy.jako inspirację/narzędzie do prowadzenia 

warsztatów rozwojowych z organizacjami pozarządo wymi.  

Magdalena Januszczyk - Łabacka - prezes Fundacji Kaszubski Uniwersytet Ludowy  
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