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Nazwa organizacji

KASZUBSKI
UNIWERSYTET
LUDOWY

Kaszubski Uniwersytet Ludowy

Rok zatozenia

1982

Miejscowosc /
wojewodztwo

Wiezyca, pomorskie

Liczba osob
Zaangazowanych
w dziatania

Gtoéwne obszary
dziatan organizacji

Edukacja dla dorostych, animacja spoteczna i
kulturalna, edukacja spoteczna i obywatelska
oraz regionalna

magdalenajanuszczyk-labacka@kul.org.pl

https://kul.org.pl

https://www.facebook.com/Kaszubski.Uniwersytet.Ludowy

@ https://www.youtube.com/@kaszubskiuniwersytetludowy2438

Osrodek KOMITET
Wspierania ~— | DO SPRAW
Organizacji s

POZYTKU

<h ze $rodkéw Narod: 1 Wolnoéci — Riqdowy Program
N h 7 N A Inicjotyw
Centrum R ju Spol Oby Iskieg v Obywatelskich
NIW w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

==

Pozarzadowych PUBLICZNEGO Ry ity i NOWEFIO na lata 2021-2030 = NOWEFIO


mailto:magdalenajanuszczyk-labacka@kul.org.pl
https://kul.org.pl/
https://www.facebook.com/Kaszubski.Uniwersytet.Ludowy
https://www.youtube.com/@kaszubskiuniwersytetludowy2438

L

narzedziownik

Jakie byty gtéwne wyzwanhia organizacji przed praca
z Narzedziownikiem?

Brak uporzadkowanej strategii organizacji, od kilku lat istniata strategia marki a nie
instytucji, zmiany w zakresie finansowania wymagaty przygotowania strategii, ktéra
umozliwitaby zmiane optyki funduszy z grantow na komercjalizacje czesci dziatan.

Czy organizacja posiadata wczesniej strategie lub plan rozwoju?

Posiadata strategie marki - bardziej logo i hasto niz strategie dziatania
i funkcjonowania. Plan byt ale nie wykorzystywany - efekt wieloletniego
funkcjonowania w oparciu o granty i brak dziatania w oparciu o dywersyfikacje
przychodow.

Co sklonito organizacje do udziatu w projekcie Narzedziownik?

Potrzeba zaplanowania i usystematyzowania dziatan zwigzanych
z funkcjonowaniem organizacji, nie wystarczy by¢ na rynku jako NGO od 40 lat,
trzeba dopasowywac sie do obecnych sytuacji, trendoéw. Nie mozna tez opierac
funkcjonowania organizacji i zatrudnienia ludzi tylko i wytgcznie o granty - bo brak
dywersyfikacji przychodow, brak réownowagi miedzy komercjg a projektami
zachwiat rownowage finansowa i wywotat zmiany w zarzadzie fundacji. Dlatego
zdecydowalismy sie na na udziat - bo potrzebowalismy wypracowac strategie
- ktora bedzie wspdlna dla zespotu.

Kto brat udziat w pracy z Narzedziownikiem?

e zarzad

e pracownicy

Jak oceniasz zaangazowanie zespotu w prace z Narzedziownikiem?
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Jakie najwazniejsze zmiany zaszty w organizacji dzieki
Narzedziownikowi?

Strategia i spotkania zwigzane z Narzedziownikiem pozwolity na wprowadzenie
zmian w funkcjonowaniu catej organizacji i zaangazowania 0sob pracujacych oraz
wspotpracujacych.  Miedzy innymi  zaowocowaty wprowadzeniem  ofert
komercyjnych: warsztatow dla szkdt i oferty komercyjnej na przestrzenie KUL -
jedno i drugie dziatanie przynosi juz realne wptywy do budzetu, dodatkowo
pozwolita osobie zarzadzajacej zweryfikowac zatrudnienie i zaangazowanie zespotu
co wptyneto na zmiany kadrowe, ktdre w ocenie potrocznej zwiekszyty efektywnosc
czesci zespotu.

W jakich obszarach Narzedziownik sprawdzit sie najlepiej?

e porzadkowanie dziatan

« planowanie dtugofalowe

« komunikacja w zespole

e« Motywacja i zaangazowanie

o Stabilnos¢ finansowa

Czy po pracy z Narzedziownikiem nastgpily ponizsze zmiany?

tak nie trudno powiedziec

wzrost liczby

dziatari/projektdw

powiekszenie zespotu /
wolontariatu

8 O O

lepsze planowanie

nowe pomysty na Zrodta

I

finansowania

O 0O 0O 0 0O
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angazowanie spotecznosci
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Jak organizacja wykorzysta narzadzie po zakonczeniu projektu?

Powstaty dwa projekty na finansowanie: oferta komercyjna i przestrzenie KUL na
wynajem, jesteSmy na etapie przygotowywania biznesplany na PES,
zweryfikowalismy zatrudnienie i sposdb wspdtpracy z wolontariuszami ale rowniez
Z biznesem i partnerami, weszlismy w dwa projekty jako wspotorganizatorzy
z catkiem nowymi partnerami. Kaszubski Uniwersytet Ludowy bedzie
wykorzystywac Narzedziownik jako staty element pracy strategicznej i operacyjnej,
przede wszystkim do regularnego przegladu strategii, planowania dziatan
i monitorowania postepow w kluczowych obszarach, takich jak model finansowy,
komunikacja wewnetrzna czy wspotpraca z partnerami.

Narzedziownik pozwoli utrzymac wypracowana w projekcie strukture pracy:
cykliczne spotkania strategiczne, analize ryzyk, planowanie kamieni milowych oraz
rozwijanie nowych ustug i zrodet przychoddw, co jest zgodne z jego funkcja jako
narzedzia do budowania odpornosci i dtugofalowego rozwoju NGO . Organizacja
bedzie takze korzystac¢ z poszczegolnych modutdow Toolboxa podczas pracy
Z zespotem i partnerami — np. przy projektowaniu nowych ofert komercyjnych,
wspodtpracy z wolontariuszami czy tworzeniu plandw finansowych — traktujac go
jako zestaw metod wspierajacych codzienne decyzje i rozwoj instytucji.
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Z mojej perspektywy Narzedziownik przede wszystkim uporzgdkowat
codzienng prace operacyjng - wreszcie mamy jasne procedury, konkretne
odpowiedzialnosci i spojny sposob planowania zadan. Dzieki temu tatwiej
koordynowaé¢ dziatania techniczne, logistyczne i administracyjne, a cata
organizacja dziata przewidywalnie i bez chaosu. Najlepiej sprawdza sie w
obszarach planowania dfugofalowego i komunikacji zespotowej, bo daje
narzedzia, ktore realnie usprawniajg wspotprace miedzy wszystkimi dziatami.

Praca z Narzedziownikiem pozwolita mi i mojemu zespotowi wreszcie
uporzgdkowacé¢ kierunek rozwoju organizacji i przejs¢é od intuicyjnego
dziatania do sSwiadomego planowania. Dzieki niemu zbudowalismy strategie,
ktora stata sie wspolnym punktem odniesienia dla catego zespotu i otworzyta
droge do dywersyfikacji przychodow.

Najbardziej doceniam to, Zze Narzedziownik realnie przetozyt sie na decyzje -
od nowych ofert komercyjnych po zmiany kadrowe, ktore zwiekszytly
efektywnosé naszej pracy.jako inspiracje/narzedzie do prowadzenia
warsztatéw rozwojowych z organizacjami pozarzgdowymi.

Magdalena Januszczyk - tabacka - prezes Fundacji Kaszubski Uniwersytet Ludowy
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